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Die Idee 
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MA 
auswählen 
 
Termin und 
Ort festlegen 
 
Vorberei-
tungen 
treffen 
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MA vorbereiten 
und 
Freiwilligkeit 
abfragen 
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Graphik nach : Die Kultur der schwarzen Zahlen – Fieldbook 
der Unternehmenstransformation bei Mercedes-Benz, 
Hans-Peter Fischer, Klett-Cotta, 1997 

MA vorbereiten 
und 
Freiwilligkeit 
abfragen 
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Transforma-
tions-WS 
Phase 3: 
 
Erarbeitung 
der 
 
•gemeinsa-  
 men Vision 
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Transforma-
tions-WS 
Phase 3: 
 
Erarbeitung 
der 
 
•gemeinsa-  
 men Vision 
•neuen  
 Struktur 
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Transforma-
tions-WS 
Phase 3: 
 
Erarbeitung 
der 
 
•gemeinsa-  
 men Vision 
•neuen  
 Struktur 

Graphik nach : Löwe, Qualle, Pinguin – Imaginieren als Kunst 
der Veränderung, Gareth Morgan, Klett-Cotta, 199 
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Transforma-
tions-WS 
Phase 3: 
 
Erarbeitung 
der 
 
•gemeinsa-  
 men Vision 
•neuen  
 Struktur 
•neuen  
 Haltung 


